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文：東台社 顧問 章榮生 

遍在各地的起源 

雖然儲蓄互助社發源於德國是不爭的事

實，但是現在卻屬於全體人類所有，猶如陽

光普照一般，是我們每個人與生俱來的權利

之一。－虛查地（Luigi Luzzatti） 

儲蓄互助社和一般的金融機構不一樣，

既不會犧牲社會大眾以嘉惠少數社員，也不

會像一般借貸公司藉著他人的不幸來獲取利

益。儲蓄互助社要在經濟領域體現高度的社

會理念。－戴嘉丁（Alphone Desjardins） 

台灣的窮人銀行，遍居台灣偏遠或原住

民住區的儲蓄互助社，是提供窮人信用的機

構，讓窮人也有改善經濟生活的機會。台灣

有著一群默默耕耘，推動儲蓄互助社的發

展，真正落實對窮人的照顧。儲蓄互助社的

組織形態有適應地方性和因地制宜的能力，

亦即儲蓄互助社反映了地方性的絛件，組織

本質上富有彈性，同各地的人民文化，需求

與企圖心而有特殊的風貌。因地制宜的儲蓄

互助社清楚，細緻的反映了地方性的互助自

助傳統，發揮合作的精神，解決弱勢族群在

經濟上的難題。 

儲蓄互助社各地都能見到合作組織穩定

的成長，人類透過合作的方式成功證明了它

在經濟、社會及民主制度上產生的市場效

力。當代儲蓄互助社人面臨廣泛，紛至沓來

的合作運動時，更須省思過去共同之家族性

源頭，從而思考如何在未來培育且擴展之。 

為了抒解財務困窘，一般人藉著由具有

互助性質的儲蓄和貸款

組織來抒困。這種組織

的運作方式在全球各地

或許有些差異，但是共

同的通性則是一個人參
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加組織，定期存入定額的錢，有了如此的貢

獻，他就有權從共同累積的財庫中借出金額

使用。一般來講這些組織大多也能滿足社員

的需求，然而這種傳統的組織大多欠缺管理

及規模效果不彰，最後運作只是短期，甚至

不了了之。 

從某個角度來看，儲蓄互助社適足反映

早期共享資源的方式和做法，暗示著人類共

同努力，提升生活的渴望，若是不瞭解那些

遠古流傳下來的制度很難讓有些人體悟儲蓄

互助社為何能夠輕易的在世界上很多層面發

生了效用。有了這樣的透視，我們才會瞭解

儲蓄互助社延續著過去的動脈，為共同的福

祉和個人的進展團結在一起。儲蓄互助社的

金融合作將能嘉惠各階級層次的人從而改善

了他們的生活情況。大家確信擁有財產才能

自助，才能有自尊，但是許多人要想擁有耕

地必先要有自己的信用。多數人的經濟來源

有限，根本不足以建立信用，儲蓄互助社創

辦的主要目的就是「儲蓄」。 

我們的現況 

一、台東區會近年整體發展及主要業務概況 

儲蓄互助社自民國 86 年單獨立法，已正式取得合法地位 17 年，是無

數推動儲蓄互助社運動的前輩及社員共同努力的成果，有關儲蓄互助社的發展與經營管理，我

們可以互相探討，互助瞭解。 

(一) 儲蓄互助社業務整體發展情形 

從台東區會整體發展而言，欲了解

17 年的變化可從[表一]看出端倪，由資料

顯示出在社員人數及股金及資產總額稍

有成長外，其餘數字皆衰退。 

儲蓄互助社整體業務發展方面或許

有需要調整的策略及目標，是需要理事

及專職，社員大眾共同面對努力解決的

現況，似仍有努力的空間。 

(二) 儲蓄互助社主要業務概況--針對貸款業

務來探討 

1、儲蓄互助社的存放比率下降幅度大 

依台東區會各社貸款成長趨勢圖來看，從

民國 86 年的貸款結餘 11.37 億元下降至民國

103 年的 8 億 2 仟萬元，幾乎是一路下滑的

走勢，下滑幅度達 27.4%；由此可見儲蓄互

助社已成為不缺資金而漸漸轉為資金過剩的

機構。這樣的演變會對互助社帶來一些問

題，可討論的問題頗多，其中股息的分配及

餘裕資金的處理與運用更是一大考驗。存放

比從民國 86 年的 85.18%下降至 103 年

56.3%，下降幅度達 28.9%；閒置資金快速的

增加，讓儲蓄互助社面臨多金的壓力。[表二]

可做參考 

年度 存放比率 

86 85.18% 

103 56.3% 

[表二] 86年與 103年貸放比率表 

2、儲蓄互助社近十年股金分配比率的變化 

社員儲蓄股金是一種義務，且事先來約定

股息僅能在年終有盈餘時，才發放股息，儲

蓄互助社只有股金，並無「存款」業務。儲

蓄互助社的股息分配率，代表著社員存入股

年度 社數 社員數 股金 貸款總額 每社股金 每人股金 資產總額 

86 37 14,398 12 億 11.3 億 3,267 萬 8.4 萬 14.7 億 

103 32 16,057 12.6 億 8.2 億 3,961 萬 7.9 萬 15.4 億 

成長率 -13.5% 11.5% 4.9% -27.4% 21.24% -5.95% 5.1% 

[表一]民國 86年至民國 103年儲蓄互助社整體成長情形表 
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金之報酬，整體而言，有的社股息分配率高

於銀行一年期定存，有的社卻發不出股息，

總而言之，依儲蓄互助社的精神，此一股息

分配率應有合理的比率，太高及太低皆不宜。 

3、儲蓄互助社近十一年逾放比率 

放款是儲蓄互助社主要業務之一，放款業

務管理的好，逾期比率自然低，逾

放比率高低，乃是衡量儲蓄互助社

資產品質及經營良窳的適切指標，

此比率愈高，代表儲蓄互助社經營

有惡化趨勢，反之，則為良好，台東區會各

單位社整體之逾放比從民國 93 年的 54.6%，

隨著大環境的惡化及諸多種種困難逾放比下

降至民國 103 年的 48.2%，近幾年儲蓄互助

社積極處理逾期貸款，共同努力下有良好的

績效，值得嘉揚。解決逾期社員的難題是儲

蓄互助社的難題，找出背後的原因，加強

改善儲蓄互助社才有永續經營的條件。參

考[表三]逾放比率表 

                 (%) 

年度 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 

逾放 

比率 
54.6 54.3 52 49.1 52.8 53.9 54.4 54.5 51.5 48.4 48.2 

[表三]台東區會近十一年逾放比比較表 

儲蓄互助社的逾放比雖有下降的走勢，仍屬偏高，絕不宜小覷，逾放比過高可能會讓互助

社無法繼續經營，嚴重的可能影響社會大眾對儲蓄互助社的整體觀感及信心，對儲蓄互助社是

絕對不利的，嚴控逾期比率的上升是當前核心工作之一。 

二、儲蓄互助社現今問題應有的對策 

針對儲蓄互助社目前存在的問題提出解

決意見，以三大問題：存放比率偏低、股息

分配、逾放比率高來探討。 

(一)如何改善存放比率偏低問題： 

儲蓄互助社放款業務是否能夠滿足社員

的需求，每個社員對資金上的運用不同，需

求也跟著不同，在這貸款商品上是否有多樣

化，以應付不同社員在資金上的取得，如果

太過於單一化，有可能無法滿足社員。 

1、創造社員的需求 

儲蓄互助社在放款業務上的作法有過於

保守，幾乎是採取被動方式設櫃檯卻走不出

櫃檯，只能等待社員自己前來尋問，

如遇到不熟悉業務的社員，羞於開口

不敢主動前往社裡申辦貸款，業務單

位應改變策略可參考現今銀行的作

法，以直接行銷的方式主動積極尋找

潛在的消費客戶，依電腦資料篩選有可能消

費的客戶，一方面關心社員經濟狀況，一方

面行銷貸款業務，往往成功機率高。或許儲

蓄互助社之前業務重心放在股金成長方面，

正可以藉此機會從新檢討，建立一個以「放

款為導向的股金成長政策」，在觀念上「推動

放款重於股金」。儲蓄互助社對於抵押貸款的

推動幾乎是被動的，抵押貸款業務佔放款業

務低於 30%，仍是良性的放款，否則有的儲

蓄互助社抵押貸款被農漁會通吃，豈不是可

惜。 

(二)股息分配問題： 

儲蓄互助社創立的目的，在於幫助經營

弱勢獲得資金融通的來源，應加強社員貸款

權利，而非股息優厚的教育。近年來有的互

助社卻發不出股息，往後儲蓄互助社的發展

必然有相當不利的影響，無形中及成為儲蓄

互助社無法穩定成長的原因。高股息

當然不是儲蓄互助社追求的目標，零

股息亦不可輕忽其影響社員對儲蓄互

助社的信心。股息分配率若接近一年

期定存利率是合理的，利息攤還能提高甚至

穩定成長，更可以加強社員對儲蓄互助社的

信心及認同。 
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(三)如何降低逾期比率： 

最近儲蓄互助社逾期比率的趨勢似有偏

高的情況，儲蓄互助社放款的對象多數為經

濟弱勢，因此逾期率略高於銀行機構，尚屬

合理，但是以現況來看是有太高的現象，有

必要深切的檢討。銀行打消呆帳及出售不良

債權，均有明顯的成效，值得借鏡。 

如何降低逾期率可從幾個現況來著手： 

1、主動積極關心逾期戶 

過去在處理逾期貸款方面採取

等待社員主動回社處理，或是只停

留在電話的查訪，更嚴重的是採取

觀望。現在務必改變做法，理事或專職以訪

視的方式，去深入了解逾期的原因，一方面

關心社員，另方面真正了解社員的困難，協

調出可行的還款方式，以誠意及善意相互溝

通。 

2、提列備抵呆帳 

儲蓄互助社逾期率偏高時，更需要積極

提列備抵呆帳，有效降低逾放比率，一方面，

可真實反映實際經營全貌，才能讓社員有信

心，亦可讓儲蓄互助社財務結構更優質。更

要有勇氣打消呆帳，穩健的一步一步走向永

續經營的大道上。 

結論，窮人的銀行是靠每一位社員創

立，不是靠他人。窮人的銀行亦是靠社員自

己打誇消失。儲蓄互助社種的因是靠社

員優良與惡化，大家要選哪一個方向走

是很明顯的。前人的努力，後人要繼續

延續，更要發揚光大，最後相信在協會

的領導下把現有問題一項一項解決處理掉，

儲蓄互助社的發展，更能成為台灣社員公平

正義與人本關懷的指標。

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

社 員 成長前 5 名 股 金 成長前 5 名 

名次 社名 成長率 名次 社名 成長率 

第一名 延平 7.87 % 第一名 新興 8.22 % 

第二名 東台 6.23 % 第二名 作基 6.77 % 

第三名 新興 5.41 % 第三名 金太 6.59 % 

第四名 南王 4.75 % 第四名 長濱 5.70 % 

第五名 馬偕 4.05 % 第五名 延平 5.17 % 

      

貸放社員前 5 名 全年平均儲蓄率前 5 名 

名次 社名 貸放比 名次 社名 儲蓄率 

第一名 金太 90.7 % 第一名 馬偕 99.4 % 

第二名 東台 85.9 % 第二名 基善 96.9 % 

第三名 金崙 85.1 % 第三名 導明 86.0 % 

第四名 賓朗 84.7 % 第四名 育成 85.4 % 

第五名 海德 80.4 % 第五名 東台 80.5 % 
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社號 社名 

存放比 開支比 
應收帳款 

(含催收款) 

逾期放款 

比率% 符合 比率% 
全年 

平均 

與去年

比較 
筆數 金額 提撥率 

5101 大溪 74.7 ＊ 62.2 8,451,269 96.3 4.5 273 30,032,730 54.3  

5102 都歷 21.0  60.0  56.1 -10.4 21 5,030,964 314.1  

5104 大鳥 72.8 ＊ 77.0 406,446 45.6 -1.7 99 15,355,151 126.1  

5105 高原 33.2  87.5 88,961 81.2 0.9 21 4,288,785 108.4  

5106 作基 44.4  83.4  42.1 -2.8 20 3,769,346 131.8  

5108 新興 37.9  154.0 140,985 53.9 -17.1 13 1,992,199 129.7  

5110 宜灣 44.1  89.3  81.9 -6.2 13 8,032,850 136.2  

5111 賓朗 84.7 ＊ 91.0  38.4 2.3 7 3,180,741 33.6  

5112 成功 46.8  79.7 1,907,775 77.2 -4.6 28 8,750,579 100.1  

5113 延平 48.1  62.7 859,427 23.5 -4.0 7 2,288,524 159.7  

5114 海德 80.4 ＊ 57.5 346,686 68.3 -4.7 65 18,107,257 84.2  

5116 導明 50.1  81.7 1,806,647 65.6 0.9 67 77,584,545 74.3  

5117 聖光 59.7  73.5 509,000 84.9 9.8 58 28,824,256 66.9  

5119 興昌 53.4  51.5 73,760 78.4 -4.6 23 4,298,630 76.2  

5120 長光 33.2  66.4 643,530 51.3 -0.4 42 11,723,285 101.7  

5121 永褔 69.9  55.0  74.4 -2.7 19 14,983,428 65.7  

5122 馬蘭 72.2 ＊ 67.9  24.5 -10.1 53 7,429,996 103.6  

5123 育成 49.7  76.8  48.6 3.1 33 10,293,708 89.7  

5124 東台 85.9 ＊ 56.5  19.3 0.4 62 13,306,449 125.3  

5125 真柄 17.3  89.3  25.7 -6.1 9 1,255,303 373.3  

5127 金崙 85.1 ＊ 61.9 288,480 30.0 -1.7 109 14,004,366 109.8  

5128 竹湖 33.7  56.3 972,074 65.4 -2.8 54 7,362,536 129.1  

5129 南王 76.3 ＊ 76.9  33.5 -4.0 76 13,057,208 167.4  

5131 大泉 46.4  63.8 249,661 36.5 -6.3 16 3,959,564 121.6  

5134 東園 62.3  73.2 2,109,741 12.9 -4.2 47 4,623,628 183.0  

5135 海端 77.6 ＊ 73.5  35.3 -2.0 120 15,937,867 79.7  

5137 台東 31.5  47.3  14.2 0.9 18 3,567,130 190.1  

5139 基善 39.8  76.1  9.1 5.8 1 872,413 311.8  

5141 長濱 75.4 ＊ 70.8  44.4 -5.2 7 2,854,493 23.8  

5142 土坂 62.6  41.8  48.9 -7.0 37 8,477,687 115.8  

5143 馬偕 39.3  17.5  0.0 0.0 0 0  無逾期 

5143 金太 90.7 ＊ 68.9 14,152 76.1 -3.1 62 6,079,070 0 

合計 32 社 56.3 11 70.3 18,869,594 48.2 -2.6 1480 351,324,688 125.4 

  

1. 貸放比率應維持在 70%～100%為標準  2.開支比應在 50%以下  3.提撥率應在 100%以上 
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台東區會業務競賽成績統計表－12 月（第一頁） 

 Yesterday is gone. Tomorrow has not yet come. We have only today. Let us begin.  
 

 

社 
 
 

號 

社 
 
 

名 

社 員 人 數 社        員           股         金   
 
 

理

事

會 
 
 
 
 

 
 

監

事

會 

 
 

月

報

表 

 
 

儲

蓄

率 

人 
 

數 

增 
 

減 

得 
 

分 

(102)年度 (103)年度 增減 

本月 

每人 

平均 

得` 

分 

5124 東台 1176 69 367 64,430,417 67,293,526 2,863,109 2,586 26 36 36 48 50 

5139 基善 92 -1 0 25,248,033 25,875,522 627,489 6,747 67 36 36 48 225 

5129 南王 684 31 155 43,131,636 42,774,951 -356,685 0 0 36 36 48 40 

5134 東園 782 22 102 46,295,717 47,949,870 1,654,153 2,177 22 36 36 48 0 

5113 延平 288 21 108 18,493,364 19,449,071 955,707 3,579 36 36 36 48 10 

5127 金崙 715 -3 0 50,493,874 49,692,602 -801,272 0 0 36 36 48 0 

5125 真柄 287 -5 0 28,181,334 28,172,622 -8,712 0 0 36 36 48 0 

5106 作基 320 7 32 16,699,746 17,829,919 1,130,173 3,611 36 36 36 48 0 

5131 大泉 287 5 31 26,814,448 25,992,906 -821,542 0 0 36 36 48 5 

5135 海端 652 17 90 35,833,714 36,787,986 954,272 1,503 15 36 36 48 0 

5112 成功 432 -9 0 21,377,641 21,123,255 -254,386 0 0 36 36 48 5 

5122 馬蘭 766 -1 0 55,687,152 55,050,043 -637,109 0 0 36 36 48 5 

5142 土坂 404 11 54 23,623,092 23,811,731 188,639 480 5 36 36 48 5 

5116 導明 1096 -48 0 204,685,555 197,505,409 -7,180,146 0 0 36 36 48 100 

5141 長濱 291 -6 0 7,079,545 7,483,417 403,872 1,360 14 36 36 48 5 

5102 都歷 511 3 13 37,997,489 38,333,520 336,031 661 7 36 36 48 0 

5121 永福 423 -5 0 23,636,222 23,622,931 -13,291 0 0 36 36 48 20 

5120 長光 727 -15 0 57,842,423 55,151,966 -2,690,457 0 0 36 36 48 15 

5137 台東 690 15 68 70,197,801 73,401,176 3,203,375 4,746 47 36 36 48 0 

5143 馬偕 617 24 120 132,195,777 136,378,127 4,182,350 7,053 71 36 36 48 240 

5111 賓朗 281 6 29 10,067,041 9,997,054 -69,987 0 0 36 36 48 0 

5110 宜灣 174 -6 0 18,541,613 17,893,112 -648,501 0 0 33 33 44 0 

5123 育成 549 -8 0 40,685,435 40,178,805 -506,630 0 0 36 36 48 100 

5114 海德 389 -7 0 28,414,779 28,640,171 225,392 569 6 36 36 48 0 

5105 高原 304 -3 0 13,379,508 13,173,058 -206,450 0 0 36 36 48 0 

5108 新興 195 10 51 10,232,338 11,073,279 840,941 4,546 45 36 36 48 0 

5119 興昌 184 -5 0 9,586,152 9,199,871 -386,281 0 0 36 30 48 0 

5128 竹湖 498 -4 0 31,132,031 29,451,279 -1,680,752 0 0 36 36 48 0 

5117 聖光 530 -5 0 41,847,101 41,755,311 -91,790 0 0 33 33 44 0 

5104 大鳥 447 -2 0 39,747,113 38,821,585 -925,528 0 0 28 27 36 0 

5144 金太 440 -12 0 8,968,767 9,559,449 590,682 1,307 13 33 33 44 0 

5101 大溪 826 2 7 25,066,005 24,956,566 -109,439 0 0 27 18 36 0 

總計 32 社 16057� 98� 1227� 1,267,612,863� 1,268,380,090� 767,227� 40,925� 410� 1126� 1110� 1500� 825 
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台東區會業務競賽成績統計表－12 月（第二頁） 

 

昨日已逝，明日尚未到來。我們只有今天，讓我們開始吧。- 德蕾莎修女 - 
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會
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合
併)
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儲
互
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儲

蓄

率

成

長 

社

幹

部

年

輕

化 

報

表

繳

交 

開

會

通

知 

年底統計 

總   

分 

名   

次 

逾
期
放
款
扣
分 

貸
放
比
率
得
分 

 
財
報
上
傳 

財報上傳 呆帳準備提撥 常

年

教

育 

發

行

社

刊 

互

助

社

節 

呆
帳
準
備 

電
子
公
文 

100 100 70 20 30 20 144 0 23 8 50 0 24 120 90 (10) 20 180 100 20 1,672 1 

50 100 50 0 0 20 60 0 20 16 0 0 21 110 90 0 0 210 100 20 1,279 2 

55 100 70 0 30 20 141 0 23 12 0 0 24 100 90 0 10 182 67 20 1,259 3 

100 100 50 0 0 20 138 0 23 16 0 0 27 80 100 0 0 200 83 20 1,201 4 

50 100 50 0 0 20 141 0 20 16 0 1 6 120 105 0 0 210 60 20 1,193 5 

45 100 70 0 50 20 135 0 20 16 0 4 15 110 110 0 20 200 10 20 1,065 6 

15 90 50 0 30 20 135 0 20 12 0 9 6 110 105 0 0 210 100 20 1,052 7 

40 100 50 0 0 20 123 0 20 16 0 7 21 100 120 0 0 190 32 20 1,047 8 

50 100 70 0 0 20 141 0 20 8 0 2 3 110 120 0 0 200 22 20 1,042 9 

50 100 50 10 0 20 150 0 26 16 0 0 12 80 50 0 10 210 0 20 1,029 10 

45 100 70 0 30 20 132 0 20 16 0 5 3 110 110 0 0 210 0 20 1,016 11 

80 100 50 0 0 20 135 0 23 16 0 4 18 110 90 0 10 210 4 20 1,015 12 

55 100 70 0 0 20 150 0 20 16 0 4 3 110 30 0 0 210 16 20 1,008 13 

100 100 50 0 30 20 138 0 26 16 0 0 0 90 20 (30) 0 105 100 20 1,005 14 

50 100 70 0 0 20 135 0 20 16 0 0 3 110 105 0 10 190 0 20 988 15 

45 100 50 0 0 20 135 0 20 16 0 0 0 80 50 0 0 210 100 20 986 16 

35 100 70 0 0 10 135 0 20 16 0 0 6 100 110 0 10 200 0 20 972 17 

55 100 70 0 30 20 135 0 23 16 0 0 12 50 65 0 0 210 2 20 943 18 

0 60 70 0 0 20 99 0 20 4 0 0 12 20 100 0 0 180 90 20 930 19 

0 5 70 0 0 20 0 0 20 16 0 0 27 0 55 5 0 32 100 20 921 20 

60 100 0 0 0 20 147 0 20 12 0 3 27 30 55 (30) 20 185 100 20 918 21 

50 100 50 0 0 20 138 0 20 4 0 0 3 10 105 0 0 210 36 20 876 22 

25 70 50 0 0 20 135 0 23 16 0 3 12 70 60 (30) 0 165 0 20 859 23 

30 100 70 0 0 20 129 0 20 16 0 1 3 0 40 0 20 210 0 20 805 24 

20 100 50 0 0 10 123 0 20 16 0 5 0 70 50 (30) 0 200 8 20 782 25 

25 85 0 0 0 20 129 0 0 16 0 7 3 10 35 0 0 180 30 20 777 26 

25 70 0 0 0 20 129 0 20 16 0 5 12 0 30 0 0 182 100 20 743 27 

25 100 0 0 0 20 135 0 20 12 0 0 9 20 25 0 0 200 29 20 735 28 

50 100 50 0 0 20 135 0 20 8 0 0 0 0 70 (30) 0 180 0 20 733 29 

45 100 0 0 0 10 138 0 0 16 0 0 9 10 65 0 10 165 26 20 705 30 

15 65 50 0 0 20 15 0 20 4 0 0 27 10 15 0 30 200 0 20 614 31 

60 100 0 0 0 20 60 0 20 16 0 0 12 0 55 (30) 10 174 0 20 605 32 

1450 2945 1540 30 230 610 3915 0 630 436 50 60 360 2050 2320 -185 180 6000 1315 640 30,775 
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區 會 公 告 欄 

102 / 103 年業務比較表 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

□ 第 14屆第 1次(104年度)全國會員代表大會將於 3/28於中華電信學院台中所(地址:

台中市黎明路二段 658號)召開。本區會將同時辦理理事長聯誼活動。 

□ 自 104年 1月 1日起督導輔導區域調遷如下,各社開會通知及財務報表按所屬督導寄送。 

吳昇航督導： 大溪、新興、導明、聖光、長光、永福、育成、真柄、竹湖、大泉、海端、

長濱、關山社。（及花蓮8社） 

尤附琇督導：都歷、大鳥、高原、作基、宜灣、賓朗、延平、成功、海德、興昌、馬蘭、

東台、金崙、南王、東園、台東、基善、土坂、馬偕、金太社。 

□ 第 14屆理事長若變更,請記得於 3/31前上電子公文系統更換理事長發文印鑑圖模。

教學說明詳如協會公文(104)儲協行字第 0008 號公文附件二-電子公文印模上傳教學說

明。或吳督導 1/12 所發電子郵件附加檔案說明。 

□ 自 104年 1月 1 日起提高備抵呆帳提撥比率（第二類為 15％、第三類為 40％、第四類為 75％），

各社若未符合新規定標準，敬請提早因應準備。 

項    目 102年底 103年底 增減 

一 社數 32 32 0 

二 
社員總數 15,959 16,057 98 

每社平均社員數 499 502 3 

三 

股金總額 1,267,612,863 1,268,380,090 767,227 

每社平均股金 39,612,902 39,636,878 23,976 

每社員平均股金 79,429 78,992 （437） 

四 

貸放社員總額 822,468,276 820,246,149 （2,222,127） 

平均貸放比 ％ 59.0 56.3 （2.7） 

平均逾放比 ％ 48.4 48.2 （0.2） 

平均儲蓄率 ％ 59.2 57.4 （1.86） 

平均社員成長率 ％ 1.4 0.6 （0.8） 

日    期 內    容 對  象 地   點 

2/6 (五) 上午 理事長研習會 理事長、副理事長 社福館 

2/14 (六) 上午 年會 理事長、社代表 社福館 

3/6(五)~3/7 (六) 區會幹部研討會 區會委員、幹事 桂田酒店 

3/19 (四) 放款委員研習會 放款委員、專職 社福館 

3/28(六)~3/29(日) 全國會員代表大會暨社長聯誼活動 理事長、社代表 台中 

4/23 (四) 逾期催收研習會 催收小組、專職 社福館 

http://61.221.52.221/uploads/11871-202.docx
http://61.221.52.221/uploads/11871-202.docx

